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1. TYO-ja TYOHONVALMENNUSPILOTTI

VETO+ hankkeen hankesuunnitelmaan on kirjattu tydhénvalmennuksen pilotti, missa tavoitteena on
kohottaa tydvalmentajien tydhdonvalmennusosaaminen asiakkaiden tarpeita vastaavalle tasolle ja
kehittaa tydhonvalmennustyon kaytanteet tasolle, joka palvelee niin asiakkaitamme kuin
tydnantajiakin.

Pilotista on vastannut tydvalmentaja 2, joka on kehittamiskokonaisuuden osalta suunnitellut ja
toteuttanut 1.2.2024-30.11.2025 valisena aikana tassa raportissa esitellyt kehittdmistoimenpiteet.
Kaytanndn tyosta on vastannut hankkeemme kolme tydvalmentajaa. Prosessi aloitettiin ensin
tyovalmentajien perehdyttamiselld aiheeseen, jonka jalkeen varsinainen asiakastyo voitiin aloittaa
elokuussa 2024.

Karkeasti jaoteltuna voidaan todeta, etta tydvalmentajien osaamisen kehittdmisjakso ajoittui huhti-
elokuun 2024 ajalle, jolloin toteutettiin kolme tydpajajaksoa ja ostettu lyhytkoulutus Tydnaika Oy:lta.
Samanaikaisesti tydvalmentaja 2 laati tyopajoissa muiden tydovalmentajien kanssa tehtyjen paatdsten
mukaisesti kdytannon tyovalineet tydhdnvalmennuksen prosessiin, jotka ovat taman raportin liitteena.
Ty6- ja tydhonvalmennusprosessia kuvaava kaavio valmistui kesakuussa 2024 ja sita paivitettiin
maahanmuuttaja-asiakkaita koskevilla taydennyksilla lokakuussa 2025.

Tyéhdénvalmennusprosessin avaus toteutettiin Seindjoella, Farmarimessuilla PLU ry:n osastolla
heinakuussa 2024 esittelemalla toimintaa erityisesti tydnantajille laaditun esitteen avulla.
Opinlakeus- ja Meidan Rekry-messuilla tammikuussa 2025 Seinajoen Areenassa asiaa esiteltiin
Kohtaanto-hankkeen kanssa toteutetulla messuosastolla ja diasarjan avulla myds erillisessa
infotilaisuudessa kokoustilassa.

Syksyn 2024 aikana kdynnistyi varsinainen asiakastyd. Tyovalmentajilla oli joulukuun 2024 loppuun
mennessa viisi valmennettavaa. Kesdkuuhun 2025 mennessa valmennettavia oli jo 17 ja marraskuun
loppuun 2025 mennessa 22. Tavoiteasiakasmaara vuosille 2024-2025 on hankesuunnitelmassa 18
henkil6a, joten tahan mennessa tyo etenee hyvin.

Tassa raportissa esitelldan VETO+ tydhonvalmennusprosessin suunnittelu- ja toteutustyota
materiaaleineen. Tarve talle kehittamistyolle todettiin Pohjanmaan Liikunta- ja Urheilu ry:n
hallinnoiman VETO-tyollisyyshankkeen aikana vuosina 2020-2023. Alla olevassa kaaviossa on esitelty
Tilastokeskuksen ennustetta tydikaisten maarasta, minka perusteella nahdaan, miksi kaikkien
tyokykya tarvitaan.

Kun tyoikaisten maara vahenee,

kaikki tyokyky tarvitaan @
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1.1 Ty6- ja tyohonvalmennuksen maéaritelmat

Tyovalmennuksen avulla asiakasta autetaan loytdmaan suunta kohti tydelamaa tai opiskelua,
toimintatapana ratkaisukeskeinen, asiakaslahtoinen ja tavoitteellinen ohjausote. Asiakaslahtoisyys
korostuu yksilollisen toimintakyvyn vahvistamisessa ja tukemisessa. Tydvalmennuksessa vahvistetaan
tyottoman tydkykya ja keskitytaan asiakkaan omiin vahvuuksiin.

Tyéhdénvalmennus tapahtuu hankkeen asiakkaan tydpaikalla. Tavoitteena on tukea asiakasta
sopeutumaan uuteen tyohon ja tydyhteisdon eli kdydaan lapi tehtavassa vaadittavia tietoja ja taitoja.
Tyéhdénvalmennuksesta hydtyy koko tyoyhteiso, joka saa samalla tarkeaa tietoa ja ymmarrysta
tadsmatyokykyisten ja maahanmuuttajien tarpeista.

1.2 Ty6honvalmennuksen suunnittelu

Hankesuunnitelmassamme on tavoitteeksi asetettu tydhdnvalmennuksen pilotoiminen
tasmapalveluna sita tarvitsevien asiakkaiden ja vastaanottavien tydnantajien osalta.
Maahanmuuttajien kohdalla huomioidaan erityisesti kielitaidon merkitys tydpaikalla. Keskeiset
elementit ovat tydnantajien kanssa tehtava yritysyhteistyo ja asiakkaan ohjaus tyotehtaviin
tyopaikalla.

Tyéhonvalmennusta suunniteltiin annettavan korkeintaan 18 h eli 4-6 kertaa/asiakas. Mittariksi
asetettiin 10 asiakasta / tydvalmentaja koko hankeaikana. Yhteensa siis 30 asiakasta.

Asiakasyhteistydssa yhtena peruselementtina on asiakkaan kanssa tehdyn kartoituksen jalkeen ja
hanen kanssaan sovitun asiakasta koskevan tiedon antaminen tydpaikan kayttoon. Kartoituksen
pohjalta asiakkaan mahdollisen sairauden tai osaamattomuuden huomioiminen perehdyttamisessa
tyopaikalla, jolloin tarpeellisen tiedon antaminen ja perehdyttamissuunnitelman tekeminen yhdessa
asiakkaan ja tydpaikan edustajan kanssa on tarkeaa. Myos joustavan yhteydenpidon varmistaminen;
yhteyshenkilén sopiminen tyopaikalle, vastuuperehdyttajan selvittdminen, oman numeron
asettaminen asiakkaan puhelimeen. Hyvan asiakkuuden hoitamiseksi on tarkeaa myos jatkotoimien
sopiminen ajoissa.

Tyohonvalmennuksen suunnittelussa ja tydvalmentajien perehdytyksessa kaytettiin THL:n
Tyohonvalmennukselle asetettuja laatukriteereja, VATESin webinaareja orientoitumisen
helpottamiseksi, RATKO-materiaalia, IPS-tydvalmennuksen materiaaleja ja runsaasti muuta
aiheeseen liittyvaa materiaalia. Laatukriteereihin perustuva tydhénvalmennus on tutkimusten mukaan
vaikuttavaa, kun tarkastellaan kustannusvaikutuksia, asiakkaiden tyollistymista ja hyvinvointia.

Tyohonvalmentaja tarjoaa tukea tyonhakijalle tyon etsimiseen, tyon aloitukseen ja tyossa pysymiseen
seka tukee myos tydnantajaa rekrytoinnissa ja tyollistamisessa. Pilotissamme tarkasteltiin
tyohonvalmennukseen tarvittavien resurssien maaraa ja tydhonvalmentajien tyon toteuttamiseen
tarvittavaa perehdytysta aiheeseen ja sovittujen laatukriteerien noudattamiseen.
Tyohonvalmennuksen onnistumiseksi tarvitaan tydhonvalmentajien tiimityota, tiivista yhteytta
tyonantajiin, asiakkaisiin, tydvoimaviranomaisiin ja muihin palveluihin.
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1.3 Tyohonvalmentajien perehdyttaminen

Tyonaika Oy:n kanssa tarpeisiimme raataloity koulutus toteutettiin huhtikuussa 2024.
Koulutuskokonaisuus sisalsi kaksi kolmen tunnin verkossa toteutettua osiota, joihin kuului ennen
koulutusta tehtava henkilokohtainen tyotyylianalyysi WSA™ ja ennakkotehtava. Koulutuksen teemoina
olivat

1. Ty6nantajalahtdinen yhteistyo:

e Yritys- jatyOnantaja-asiakkaana

o Mita odottavat? Mika ei johda yhteistydhon?

e Yhteistydn rakentaminen ja palveluiden tarjoaminen

e Mita palveluita ja miten eri vaihtoehtoja tarjotaan ja missa tilanteissa?

2. Ty6nantajayhteistydn vaiheet ja kysymystekniikat:

o Keinot ja kysymystekniikat tydnantajayhteistyon vaiheisiin:

e Yritysten kartoitus, yhteydenotto, neuvottelu, paatds ja jalkihoito.

e Palvelun argumentointi: palvelujen hyddyt tydnantaja-asiakkaalle

e Toimiva viesti ’myyntipuhe”

o Kysymyksia ja vastauksia tydnantajien ennakkoluuloihin, vaarinymmarryksiin ja pelkoihin
palkata tasma- tai osatyokykyisia.

3. Tyotyylianalyysin purku (henkildkohtainen ja tiimi, tehdaan koulutuksen alussa)

Mitka ovat tiimin vahvuudet, joustavuuden ja mita seikkoja tulisi valttaa? Milloin ja millaisissa
tilanteissa tiimin jasenet ovat parhaimmillaan? Paasetko kayttamaan talla hetkella parasta
potentiaalisiasi ja miten potentiaalisi hyddynnetaan asiakas- ja tydnantajayhteistyossa?

Alla olevassa kaaviossa Tyonaika Oy:n ohje, miten tydnantajayhteistydohon edetaan.

7 TYONAIKA

TYONANTAJA JA YRITYSYHTEISTYON VAIHEET

Tavoittele ensin vain tapaamisen sopimista!l

TAPAAMISEN PAATOS
KARTOITUS SOPIMINEN TAPAAMINEN NEUVOTTELU YHTEISTYOSTA

» toimiala * avoimet  tunne/tutustu * vastavaitteet * johdattelevat
* paattajat kysymykset * suorat * vasta- kysymykset
* ajankohta * asia? kysymykset kysymykset * vastaukset ja
* esitteet * keinot « kuuntele kertaus
* hyddyt e innosta huolii_n_!’a
tarpeisiin

- = >

) S 1A TYE A ~
29.4.2024 YRITYS- JA TYONANTAJAYHTEISTYO 21

TYOHONVALMENNUKSESSA
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Tyonaika OY:n valmennuksen liséksi tydvalmentajat osallistuivat kevaan 2024 aikana mm. VATESin
kolmiosaiseen Tavoitteena tyollistyminen-webinaarisarjaan ja verkossa toteutettuun
Tyohonvalmennuksen teemapaivaan: Osatyokykyisen onnistunut perehdytys.

Muuta tydhonvalmennukseen orientoivaa materiaalia koottiin tydvalmentajien kayttoon Teamsissa
olevaan Tyohdnvalmennuksen kansioomme. Naita ovat mm.

THL:n Tydhdnvalmennuksen laatukriteerit
IPS -valmennuksen materiaalit

RATKO -materiaalit

VATES: Onnistunut perehdytys-opas
VATES: Tyohonvalmentajan muistilista

A o e

1.4 Tyévalmentajien tyopajat

VETO+ ty6honvalmennukseen soveltuvat kriteerit ja toimintatapamme sovittiin touko-elokuun 2024
aikana toteutetuissa kolmessa tydpajassa. Samalla luotiin kaytdnnon tydhdnvalmennustydohon
soveltuvat materiaalit ja seurantavalineemme, jotka ovat liitteina tdman raportin lopussa. Tyd ja
tydhonvalmennusprosessia kuvaava kaavio valmistui kesakuussa 2024 ja sita paivitettiin
maahanmuuttaja-asiakkaita koskevilla taydennyksilla lokakuussa 2025. Tydhonvalmennuksen
etenemista varten Teams-kansioomme luotiin seurantaexcel, jonka kayttéon vastuutyovalmentaja
perehdytti muut tydvalmentajat.

TyOpajoissa kaytiin lapi myos Ratko-menetelmasta tyohonvalmennukseen soveltuvat toimintatavat.
Hankkeemme kolmesta tyovalmentajasta kaksi on Ratko-valmentajia. Alla olevassa diassa on esitelty
Ratko-valmennuksen Tyon ja ty6olosuhteiden mukauttamisohjeistusta, mita ajattelua kaytdnnon
tyossa kaytamme.

Tyon ja tyoolosuhteid
Lahde: Nevala ym. 2014

SR . - : : z Tydaikajarjestelyt, tyon organisointi, tydympariston
@ Zk_sﬂpon tai organisaatioon kohdistuvia kehittaminen, apu’vﬁlineet, toisilta s’aatava apu,
X oimia teknologiaratkaisut, tydmatkaliikkumisen ratkaisut ym.

/_/“— - 5 B L L e o ij2 i sai i i
{\/@L Aina tapauskohtaista, yksilolahtoista el it o s
i
O

tyosuoritusta, vahvistaa pystyvyyden tunnetta, poistaa tyonteon esteita, lisaa

% Antaa yksilolle yhtaldiset tyon tekemisen mahdollisuudet muiden kanssa, helpottaa
tyotyytyvaisyytta.

Muutokset tyotehtavissa, velvollisuuksissa, rutiineissa,

=5 b ’ tyon vaatimuksissa, tyon jakautumisessa, tyotahdissa,
. Esimerkiksi tyon organisoinnissa b e il s bt abdolliiais 2

toimintakdytantdjen tai tyotehtavien joustavuus

Tyon mukautusten onnistumisessa tyoyhteisolld ja tyonantajalla on iso merkitys.

\
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Tyopajoissamme pohdimme VETO+ hankkeen tydvalmentajan tehtavankuvaa ja mielestamme sita
kuvaa parhaiten alla esitetty Ollikaisen kaavio. Lisaksi loimme oman huoneentaulumme (kuva alla),
mika kuvaa VETO+ tydhonvalmennuksen toimintatapoja.

TYONANTAJAYHTEISTYO

Tyohonvalmentajan
- .
tehtavankuva ﬁ AVOIMITA TYOMARKKINOITA
H TYOHONVALMENTAJA
TYOHON VALMENTAMINEN
TYOSSA PYSYMISEN
TUKEMINEN
Lahde:

- L s KOULUTUSMAHDOLLISUUKSIEN
Ollikainen/Tydhonvalmennuksen SELVITTAMINEN !

haasteet ja mahdollisuudet

VETO+ tyohonvalmennuksen toimintatavat —
oma huoneentaulumme

1. Kasvata mukavuusaluetta — kontaktoi tydnantajia
2. Puhelimessa myydaan vain tapaaminen — sahkdpostitse saatesanat ja esite

3. Tapaamisessa kysy, selvita tarvetta — kuuntele ja tarjoa sitten vasta
ratkaisuja

4. Klousaa myyntitilanne aina — jata portti auki seuraavaan yhteydenottoon
5. Pida yhteytta; piipahtele ja pirauta

6. Muista huolellinen kirjanpito; omat lomakkeemme ja TV-seurantaexcel ©
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1.5 Tyohonvalmennuksen tyovalineet

VETO+ tydvalmennuspajoissa kaytyjen yhteisten keskustelujen pohjalta vastuutyovalmentaja laati
yhteiset materiaalit tydhdnvalmennuksen kaytanndn tydta varten. Naita ovat tydnantajille suunnattu
Tyéhdénvalmennusesite (liite 1), Tydohonvalmennuksen kartoitus (liite 2) ja Tydnhakusuunnitelma ja -
sopimus (liite 3) asiakastyota varten seka Sopimus tydhonvalmennuksesta (liite 4) tydnantajayhteis-
tyota varten. Joulukuussa 2024 otettiin kayttdon seurantaexcelin, mihin tydvalmentajat kirjaavat
kunkin asiakkaan kohdalta tietoja eri asiakastydn toiminnoista.

1.6 VATESIin kanssa toteutetut tyd6hénvalmennuksen tyopajat

Vastuutyovalmentajan ehdotuksesta VATESin kanssa ideoitiin ja toteutettiin huhti-toukokuun 2024
aikana kaksi tyOpajaa, joiden teemana oli tydhonvalmennuksen kehittdaminen. Molemmat webinaarit
kestivat 2,5 h. Tavoitteena oli saada parhaat kaytanteet eri puolilta Suomea yhteiseen kayttéon. VETO+
hankkeen tydvalmentajat osallistuivat tydpajoihin ja saatua tietoa on hyédynnetty oman
kehitystydomme tukena.

Ote tyOpajaa vetaneen Mari Bergmanin artikkelista ote 26.8.2024:

Tyo6honvalmennuksen kehittamisryhman jasenet kokoontuivat loppukevééasta kaksiosaiseen
tyépajaan, joiden aiheina olivat tybhénvalmennuksen kdyténtdjen erot alueilla ja tybhénvalmennuksen
hyvien kaytanteiden hyédyntadminen omalla alueella. Molemmissa tydpajoissa varsinaisen
tyépajatydskentelyn lisaksi kuultiin alustukset tybhénvalmennustoiminnan kehittamisesta. Jenni
Kujansivu ja Mikko Silvennoinen kertoivat ensimmaisessa tydpajassa tybhénvalmennuksen
kehityksesta Pirkanmaalla. Toisessa tydpajassa Leena Normia-Ahlsten kasitteli THL:n
laatuperusteisen tybhonvalmennuksen pilotointia. Tyopaja ideoitiin ja suunniteltiin yhteistydsséa Veto+
Vaikuttavaa elintapaohjausta ja tyévalmennusta -hankkeen kanssa.

Erilaisten kohderyhmien ja eri sektorilla toimivien tybhénvalmentajien keskusteluissa alueiden
erilaiset toimintakulttuurit ja resurssien epatasainen jakautuminen nousivat esiin useasti. Molemmilla
kerroilla keskustelu palasi toistavasti kysymykseen valtakunnallisten linjausten tarpeellisuudesta,
isomman tybkalu- ja menetelméapankin tarpeesta seka yksildllisten ja raataléityjen palvelupolkujen
mahdollistamisesta.

Aktiivisen tybnantajayhteistydn tekeminen on suuri haaste monilla alueilla. Sen laadukkaaseen
toteutukseen tarvitaan sille suunnattua tybaikaa, markkinointiosaamista ja paljon tietotaitoa
tybnantajalle tarkoitetuista tuetun tyollistymisen tuista ja palveluista. Kaikki néma vaativat
tybhoénvalmennuspalvelun jarjestéjalta panostuksia.

TUULA SUNDBERG



VETO+ ESR-HANKE VAIKUTTAVAA ELINTAPAOHJAUSTA JA TYOVALMENNUSTA

TYOHONVALMENNUSPILOTIN MALLINNUS JA RAPORTTI AJALTA 1.2.2024-28.11.2025

2. TYOHONVALMENNUSPROSESSI JA SEN TULOKSIA

2.1 Tyohonvalmennusprosessi

Alla oleva kaavio kuvaa VETO+ hankkeessa luotua ja toteutettavaa tyo- ja tyohonvalmennusprosessia.

VETO+

\
1
1
@———-—--~~~‘
Pl N
N\
¢ \

Tyo- ja

Asiakkuuden lopetus

Asiakkaan tyéllistyminen tai ohjaus
eteenpdin

VETO+ kartoitus, Tydkuntotodistus
Kirjaus EURA-hlétietojarjestelmaan
Tarvittaessa kolmikantakeskustelu

Tyéhénvalmennus

Tapaamiset tydnantajan/-
yhteisén kanssa
Tapaamiset asiakkaan kanssa

-

Raportointi, tiimipalaverit

N—— 5 tyohon- i
aloktaminen ! valmennus-

Markkinointi /kontaktointi
Yhteistydsta sopiminen;

I
prosessi @ ay

4

tydyhteisdvalmennus,

asiakasesittely, Sopimus
tyshénvalmennuksesta

Tyéhénvalmennuksen
aloittaminen

Tyshsnval 2
kartoitus
T' 22 bl aal

sopimus

Tyéhdnvalmennuksen kirjaaminen

tydllistymi itel

VETO+ alkuhaastattelu
VETO+ kartoitus
Yhteistydsopimus

Kirjaus EURA- histietojarjestelmaan

mamu-asiakkaalle
tulkkipalvelujen tarpeen arviointi

Tarpeet ja toiveet

Ohjaus elintapaohjaukseen
Ohjaus terveyspalveluihin
Tydpaikan etsinta
Koulutuspaikan haku

Muun palvelun etsinta

Valmentautuminen
CV:n/videoCV:n teko
Tydhakemus

VETO+ valmennukset:
Tyénhaku, Tydelamatietous,
Tydhaastattelu, Digipajat

Tilannekartoitus

Mita seuraavaksi; tydkokeilu,
lisdosaamisen hankkiminen,
tydhénvalmennukseen
lahteminen,
mamu-asiakkaalle tutkinnon
tunnustamisprosessin aloitus

Perusperiaatteena tydvalmennuksessa on ensin jokaisen asiakkaan kanssa tehda laaja kartoitus
aloitusvaiheen tilanteesta, mika toteutetaan VETO+ alkukartoituslomakkeen ja VETO+
kartoituskyselyn pohjalta. Kartoituskyselyn mallina on kaytetty THL:n aiempaa KYKY-viisarikyselya.

Asiakkaan tarpeiden ja toiveiden mukaisesti ohjataan hanta eteenpain. Tydonhaun asiakirjat tehdaan
tai paivitetaan ja tehdaan yhdessa hakuja tyokokeilu-, tyo- ja/tai koulutuspaikkoihin. Tydnhaun
osaamisen tukena hankkeessa on 3-osainen tydnhakupaja ja vahva yksilokohtainen apu.
Maahanmuuttaja-asiakkaille on tarjolla lisaksi tulkkipalvelu, tutkinnon tunnistamispalvelu ja
todistusten kdanndospalvelu.

Jos tydvalmentaja on huomannut, ettei normaali tyévalmennus asiakkaalle riitd ehdotetaan hanelle
tyohoénvalmennusta, josta sovitaan myos omavalmentajan kanssa ja merkataan asia asiakkaan

tyollistymissuunnitelmaan.
TUULA SUNDBERG n



VETO+ ESR-HANKE VAIKUTTAVAA ELINTAPAOHJAUSTA JA TYOVALMENNUSTA

TYOHONVALMENNUSPILOTIN MALLINNUS JA RAPORTTI AJALTA 1.2.2024-28.11.2025

Tyéhdénvalmennuksen alkuvaiheessa asiakkaan kanssa tehddan syventavampi kartoitus ja
allekirjoitetaan sopimus tydhénvalmennuksen aloittamisesta. Tydnantajayhteistydn aloittamiseksi
kontaktoidaan asiakkaan kanssa sovittuja tydnantajia ja tehdaan ehdotuksia heille lahettamalla CV
hakemuksineen ja ehdotetaan tydokokeilu-/tydhaastattelua. Sopimus tydhonvalmennuksesta tehdaan,
kun tydn aloituksesta sovitaan. Tydnantajayhteisty0ssa on tarkeaa pitaa yhteytta seka tydnantajaan
ettd asiakkaaseen tyollistymisen/tyokokeilun aikana. Sen paattyessa kdydaan palautekeskustelu,
jonka pohjalta voidaan edeta ohjatummin asiakasta palvelevaan suuntaan.

Hankeasiakkuuden paatosvaiheessa asiakasta pyydetaan tayttamaan kartoituskysely paatostilanteen
tiedoilla ja kaydaan kolmikantakeskustelu, jos mahdollista.

2.2 Ty6honvalmennuksen toiminnot
VETO+ tydhonvalmennustydn toimintoja voidaan kuvata myds seuraavilla maaritteilla.
Auttaa tyota ja tekijaa kohtaamaan

o Tydnantajien kontaktointi ja asiasta tiedottaminen eri kanavien avulla. Apuna
markkinointiesite.
e Asiakkaiden tarpeiden kartoittaminen ja tydnhakusuunnitelman ja -sopimuksen laatiminen.
Raatalointi

o Tydnantajilta tiedon keradminen tarvittavista tyontekijoista ja -tehtavista, ettd voimme
ehdottaa niita asiakkaillemme.
o Ratko-ajattelun hydodyntdminen tydnantajien kanssa keskustellessa.

Rekrytointi ja perehdyttamisen suunnittelu

e Tydnantajille soveltuvien asiakkaiden suosittelu
e Perehdyttdmisen varmistaminen tydhonvalmennus-/tyokokeilusopimusta laadittaessa
e Soveltuvan tuen antaminen asiakkaalle ja tydnantajalle tyokokeilun aikana

Tuki tyoyhteisolle uuden tyontekijan vastaanottamisessa

e Osallistumme tyoyhteison palavereihin valmistamalla heita mahdollisen erilaisuuden
kohtaamiseen (sidosryhmayhteistyo, kokemusasiantuntijat, tulkkipalvelu, firmassa jo toissa
oleva).

Tietoa tyonantajalle erilaisten tukien hakemisessa

o Tyokokeilusopimusten laadintapalvelu
e Selvitamme asiakkaan mahdollisen palkkatuen, jos tydnantaja on valmis tyollistamaan
o Tuemme palkkatuki- ja tydolosuhteen jarjestelytuen hakemisessa
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2.3 Asiakasprofiili
Ty6hdénvalmennusasiakkaidemme asiakasprofiilia voidaan kuvata seuraavilla maarityksilla
Kantasuomalaisten osalta

Asiakkaiden ika vaihtelee 20-59 vuoden valilla. Tyottomyys on kestanyt noin 6 kk-5 vuoden valilla
hankeasiakkuuden aloitusvaiheessa. Kaikilla on toisen asteen tutkinto ja tydelamakokemuksen maara
vaihtelee 0-40 vuoden valilla. Lahes jokaisella asiakkaalla on diagnoosi, joka on hankaloittanut tydhén
hakeutumista. Tallaisia ovat mm. ADHD, skolioosi, kyfoosi, valilevyn pullistuma, hypermobiili Ehlers-
Danlosin oireyhtyma, alaraajaoireet, sosiaalinen arkuus, yliherkkyys, masennus ja mielenterveys-
ongelmat.

Osa asiakkaista ohjattiin terveysselvittelyihin ja myds tyokokeilujen kautta saatiin selville
tyosséajaksamisen mahdollisuuksia. Lahes kaikilla on ollut omien mahdollisuuksien tunnistamisessa
vaikeuksia ja siksi asiakkuus on tydvalmennuksen jalkeen saattanut jatkua viela pitkdankin
tydhonvalmennuksessa.

Maahanmuuttaja-asiakkaiden osalta

Asiakkaiden keski-ika sijoittuu noin 40-45 vuoden valille. Tydkokemusta loytyy monelta, ja he ovat
paaosin motivoituneita etsimaan pysyvaa tydpaikkaa. Suurimmalla osalla asiakkaista on
ammattikoulutasoinen koulutus, ja joukossa on yksi ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut. Osalla
maahanmuuttajista on Suomessa suoritettu perustutkinto.

Asiakasryhmassa on yksi neuropsykiatrisen oirekuvan (nepsy) asiakas. Toisen asiakkaan kohdalla
diagnoosia ei ole, mutta han on pitkaan ollut palvelujarjestelman piirissa ilman edistysta. Hanella on
vaikeuksia tunnistaa omia toimintamahdollisuuksiaan, eika hanella ole halua tai keinoja etsia
ratkaisuja.

2.4 Tyohonvalmennuksen eteneminen seurantaraporttien mukaan

Syyskuun alussa (4.9.2024) pidetyssa aloitusseminaarissamme tyovalmentaja 2 esitteli elokuussa
valmiiksi saadun tyo- ja tyohonvalmennuksen prosessikaavion yhteistydkumppaneille ja tydnantajia
varten tehty markkinointiesite oli myds jaossa seminaarissa. Tydohonvalmennus on nyt aloitettu
kontaktoimalla tydonantajia ja esittelemalla asiaa potentiaalisille asiakkaillemme.

Loka-marraskuussa 2024 Tyovalmentaja 2 on jatkanut tydhonvalmennuksen osa-alueella
yrityskontaktointia painokkaammin tarkennetun asiakastarpeen mukaisesti, kun tyohonvalmennuksen
aloittamisesta on sovittu kahden asiakkaan kanssa. Tydohonvalmennuksen aloittamisesta on prosessin
mukaisesti, tydvalmentajan aloitteesta, sovittu myds omavalmentajan kanssa kolmikannassa ja se on
kirjattu tyollistymissuunnitelmiin.

Tyovalmentaja 2 toimii VATESin alueyhteyshenkilona ja osallistui ko. roolissa alueyhteyshenkiléiden
tapaamiseen 29.10.2024 Helsingissa. Ohjelmaan kuului puheenvuoro, missa tyovalmentaja 2 sai
esitella VETO+ tydhonvalmennuksen prosessia osallistujille.

Tyovalmentaja 2 jarjesti joulukuussa 2024 tyovalmentajien sparrauspajan, missa kaytiin lapi
tyohonvalmennuksen etenemista ja esiin nousseita haasteita. Tydvalmentaja 2 esitteli pilottia varten
tekemansa seurantaexcelin, mihin kirjataan kunkin tyohénvalmennusasiakkaan etenemistiedot, etta
voimme kootusti asiasta raportoida.
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Helmikuussa 2025 tydhénvalmennusprosessin edistdmiseksi pidettiin sparrauspalaveri
tyovalmentajien kesken. Seurantaexcel on nyt otettu kaikkien valmentajien osalta kayttoon ja
tydhdénvalmennuksen toimintatavat ovat muotoutuneet. Tydhdnvalmennussopimuksia on asiakkaiden
kanssa tehty maksatuskauden loppuun mennessa yhteensa 10 kpl, kokonaistavoite on taman vuoden
loppuun mennessa yhteensa 18 kpl. Kukin tydvalmentaja on sopinut palvelun aloittamisesta
asiakkaan omavalmentajan kanssa ja se on kirjattu myods asiakkaan tyollistymissuunnitelmaan.

Tyobvalmentaja 2:lla on toukokuussa 2025 tavoitteen mukaiset kuusi asiakasta
tydhdénvalmennuksessa, joista tyokokeilussa on talla jaksolla ollut nelja henkiloa. Yhden
tydhonvalmennuksessa olleen asiakkaan asiakkuus paattyi jakson aikana, mutta tydpaikkaa ei
tyokokeilunkaan jalkeen heti saatu, koska palkkatukea ei ollut saatavilla. Tydhdnvalmennuksen
tuloksena asiakkaalle saatiin hyva tyotodistus tyOkokeilusta tydnhakun tueksi. Asiakkuuden
paattamisen jalkeen tydvalmentaja ehdotti hanta uudelleen tyokokeiluun Toimintojen talon Digiapuun
ja syksylla asia toteutui.

Toukokuussa 2025 pidetyssa hankkeen kehittamistilaisuudessa todettiin kokonaisasiakasmaaran
olevan nyt 12, vuoden kokonaistavoitteen ollessa 18. Mallintamisen tueksi tydvalmentajat kirjaavat
asiakkuuksien tuloksia seurantaexceliin.

Tydévalmentaja 2:lla on ollut tavoitteen heindkuussa 2025 mukaiset kuusi asiakasta
tydhonvalmennuksessa, joista kolmen asiakkuus on nyt paattynyt. Yksi paasi tutkintotavoitteiseen
koulutukseen, yksi haki sellaiseen ja yksi hakee yha laaja-alaisesti toita. Opiskelemaan paasseen
asiakkaan asiakkuus kesti yhteensa 8,5 kk, jonka aikana toteutettiin kaksi tydkokeilua ja saatiin
palkkatukitydpaikka, johon rahaa ei kuitenkaan enda myonnetty.

Syyskuuhun mennessa kokonaisasiakasmaara on 19, vuoden kokonaistavoitteen ollessa 18.
2.5 Tulokset

Tyohénvalmennuspilotin tavoiteasiakasmaara vuosille 2024-2025 on hankesuunnitelmassa 18
henkil6a, koko hankkeen ajalle tavoitemaara on 30 henkildoa. Hankkeen kokonaisasiakastavoitemaara
on 300 asiakasta.

Marraskuun loppuun 2025 mennessa tydohonvalmennusasiakkaita on 22. Naisia heista on 13 ja miehia
9. Kantasuomalaisia asiakkaista on 12 ja maahanmuuttajia 10.

Marraskuun 2025 mennessa asiakkaiden poluttaminen eteenpain on edennyt hyvin. Paattyneita
asiakkuuksia on talla hetkella 17, joista tyopaikan saaneita on 5, koulutuspaikan saaneita 5 ja
pidempaan tyokokeiluun menneita 3. Tydvoimaviranomaiselle palautuneita asiakkaita on 4.

Tyollistavia aloja ovat olleet IT-, kahvila-, hoiva-, keittido-, maanrakennus-, yllapito- ja maanviljelyala.
Koulutukset, joihin asiakkaat ovat edenneet ovat nuoriso- ja yhteisdohjaaja, hoiva-ala, myyja ja
laitoshuoltaja.

Tyovalmennus ennen tyohonvalmennuksen aloittamista on kantasuomalaisilla asiakkailla kestanyt
keskimaarin 5,2 kk, vaihdellen 1,5 kuukaudesta 10 kuukauteen. Koko asiakkuuden kesto on
keskimaarin ollut 10,2 kk.

Maahanmuuttaja-asiakkailla tydvalmennus kesti keskiméaarin vain 2,3 kk ennen tydhonvalmennuksen
aloittamista, vaihdellen 1 viikon ajasta kuuteen kuukauteen. Koko asiakkuuden kesto on keskiméaarin

ollut 8 kk.
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Kaikki tydvalmentajat arvioivat, ettd alun perin 18 tunnin tydhénvalmennukseen suunniteltu tydaika
riitti palvelun toteuttamiseen. Osalla asiakkaista tarve oli pienempi ja osalla isompi. Huomion arvoista
on, ettd varsinaista tyopaikalla tapahtuvaa tydhdnvalmentajan antamaa ohjaavaa tukea varsinaisiin
tyotehtaviin ei juurikaan tarvittu. Selvaa kuitenkin on, etta jotkin asiakkaat siita saattaisivat hyotya.

2.6 Huomioita tyonantajayhteistyosta

Kantasuomalaisille tyokokeilupaikkoja saatiin, mutta ei aina sellaisia, mitka olisivat olleet asiakkaan
tarpeen tai toiveen mukaisia. Paattyneissa asiakkuuksissa tyokokeiluja on kuudella
kantasuomalaisella asiakkaalla ollut yhteensa 13 kpl ja kuudella maahanmuuttaja-asiakkaalla
tyokokeiluja on ollut yhteensa 7 kpl.

Ty6hdénvalmentajat ovat osallistuneet tydkokeilujen sopimusneuvotteluihin ja palautekeskusteluihin.
Naissa saatiin tarkeaa tietoa tydnantajan mahdollisuuksista raataléida tydta ja samalla ymmartaa
tyokokeilijan rajoituksia. Samalla kartoitettiin tydnantajan jatkotyollistdmismahdollisuuksia ja jaettiin
tietoa tyollistamisen eri rahoitusvaihtoehdoista.

Maahanmuuttajille soveltuvien tyokokeilu- tai tydpaikkojen loytamisessa ei periaatteessa ole ollut
merkittavia haasteita. Yksi koeajalla purettu tydsopimus kuitenkin osoitti, etta kyseisella tydnantajalla
oli puutteita joustavuudessa ja tarvittavissa tyokaluissa tyontekijan tukemiseksi. Maahanmuuttaja-
asiakkaiden kohdalla tavoitteiksi asetetaan usein seka tydhon paluun edistdminen ettd suomen kielen
vahvistaminen. Tyokokeilu onkin toiminut heille tarkeana vaylana seka tydeldamaan kiinnittymiseen
etta kielitaidon kehittymiseen.

Sopimuksia tydhénvalmennuksen aloittamisesta ei kirjallisesti omalle lomakkeellemme tehty, koska
kaytimme tydvoimaviranomaisen tyokokeilusopimusta niiden toteutuessa ja raataloidyissa
tyonkuvissa neuvottelutulokset tydnantajan kanssa kirjattiin tydsopimukseen. Tydhénvalmentajat
kirjasivat asiakastietoihin palautekeskusteluissa esille nousseita asioita jatkotyoskentelya varten.

3. POHDINNAT JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

VETO+ hankkeessa toteutettu tydhonvalmennuksen pilotti on osoittautunut toimivaksi tavaksi auttaa
tyottomia asiakkaitamme. Erityisesti pitkdan tyéttomana olleet ja mahdollisesti tydn valintaan
vaikuttavan diagnoosin omaavat asiakkaat ovat hyotyneet pidempiaikaisesta tuesta.

TyOnantajayhteisty6ssa paras tyokalu on ollut tyokokeilu, jonka avulla on loydetty tyopaikkoja ja saatiin
tietoa asiakkaan soveltuvuudesta tehtavaan seka terveyden ettd osaamisen puolesta.
Tyohénvalmentajan organisoimat sopimusneuvottelut ja palautekeskustelut ovat antaneet niin
tyonantajalle kuin asiakkaalle itselleenkin lisatietoa tyollistymismahdollisuuksista ja niihin liittyvista
eri rahoitusmuodoista.

Asiakastyon nakyvaksi tekemiseksi ja levittamistyon tueksi vastuutyovalmentaja teki viidesta
asiakkaasta lyhyet videot, missa asiakas itse kertoo polustaan VETO+ hankkeen tydhonvalmen-
nuksessa. Videoita esitetaan VETO+ hankkeen Facebook-sivustolla ja sidosryhmayhteistyossa.
Toiveena on, etta ne kannustavat rahoittajia ja toimijoita tyohonvalmennuksen mahdollistamiseen
myos jatkossa.
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HYVA TYONANTAJA, TARVITSETKO TYOVOIMAA?

Tyoelama tarvitsee
monenlaisia tyontekijoita.

Ota haastatteluun myo6s
osatyokykyisia henkiloita ja

maahanmuuttajia. Heilla on
monenlaista osaamista ja
kokemusta.

Kerro hakijalle tyon
vaatimuksista, tyotehtavista,
tydajoista ja tuotto-
odotuksista.

RYHDY TOIMEEN HETI
TYOHONVALMENTAJA

auttaa tyota ja tekijaa kohtaamaan

raataloi tyotehtavia

helpottaa rekrytointia ja osallistuu perehdyttamiseen
tukee tyOyhteisoa uuden tyontekijan vastaanottamisessa
auttaa tyonantajaa erilaisten tukien hakemisessa

O O O O O

Tyohonvalmentajalta seka tyontekija etta tyonantaja saavat
opastusta tyotehtavien kartoittamiseen ja tukien hakemiseen.

Keskustelkaa avoimesti.
Henkilo tietda itse, mita
apuvalineita han tarvitsee.

Tyotehtaviin, koulutukseen ja
tyokokemukseen liittyvista asioista saat
ennakkotietoa tyohonvalmentajalta.
Kartoitamme asiakkaan tyokykyda suhteessa

tyotehtavadan ja esitaimme soveltuvat
ehdokkaat.

Periti 70 prosentilla
Suomen tyottomista on
enemman kuin yksi
tyollistymisen este.
Terveysrajoitteet ovat
esteista yleisimpia.

ERILAISET TYOYHTEISOT OVAT
RIKKAUTTA

o Tyonantaja, joka arvostaa erilaisuutta, erottuu edukseen.
Monimuotoisuus on rikkautta, joka parhaimmillaan edistaa
koko tyOyhteison ratkaisukykya ja suvaitsevaisuutta.

Tyota osittamalla luot myos tehokkuutta.
Hyodynna tydyhteison erilaisuus voimavaraksi ja
kilpailueduksi.

O Yhteiskuntavastuu konkretisoituu pienissa tecissa omassa
tydssa

w Pohjanmaan
& L&\ L Liikunta -
y ja Urheilu osarahoittama
s O/ W

Euroopan unionin

VETO+ Vaikuttavaa elintapaohjausta ja
tyovalmennusta



MITA TUKIA YRITYKSELLA ON KAYTETTAVISSAAN?

Osatyokykyisen tyollistamiseen on tarjolla tukia. Tydhonvalmentaja auttaa tukien hakemisessa.
Palkkatuki

Harkinnanvarainen tuki palkan kompensaatioon, kun tyontekijan ty6ttdmyys on pitkittynyt, hanen osaamisensa kehittamiseen
tarvitaan tukea, vamma tai sairaus vaikuttaa tyotehtavista suoriutumiseen. Lisatietoa aiheesta 10ydat taalta. Puhelinneuvontaa
voit saada mm. Yritys Suomi-palvelusta.

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Tyonantajana voit saada tydolosuhteiden jarjestelytukea, jos tydhon palkattavan tai tydssa jo olevan henkilon vamma tai
sairaus edellyttad uusia tyovalineité tai kalusteita, muutostoita tydpaikalla tai apua tydssa toiselta tyontekijalta. Tyovalineiden
hankintaan tai tydpaikan muutostoihin tukea voi saada eninta@n 4 000 euroa henkilda kohden. Sita on haettava kuukauden
kuluessa, kun tyotarvikkeet on hankittu tai muutosty6t tehty. Tukea voi saada tarvittaessa myds ennakkoon.

Palkattava tyontekija voi vammansa tai sairautensa takia tarvita myds apua tyotehtavissa. Korvausta toisen tydntekijan
antamasta avusta voi saada enintdan 20 ty6tunnille kuukaudessa enintdan 18 kuukauden ajan. Tukea maksetaan
kuukausittain jalkikateen 20 euroa tunnilta toteutuneiden tydtuntien perusteella. Lisatietoa aiheesta 16ydat taalta

Maksuttoman tyohonvalmennuspalvelun tarjoaa

VETO+ hanke -Vaikuttavaa elintapaohjausta ja tydvalmennusta on Euroopan Sosiaalirahaston toimintalinja
4:n ja erityistavoite 4.1. Polkuja toihin -teemaan liittyva kehittamishanke, minka toteuttaa Pohjanmaan
Liikunta ja Urheilu ry yhteistyossa alla mainittujen kuntien kanssa. Hankkeen toteutusaika on 1.2.2024-
31.1.2027.

Toiminta-alueemme ovat
Seinajoki, llmajoki

Tuula Sundberg, p. 040 547 6270 Tuula Maki-Franti, p. 040 548 9260 / maahanmuuttajat
tuula.sundberg@plu.fi tuula.maki-franti@plu.fi

Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lappajarvi, Soini, Ahtari Maahanmuuttajia tysllistaessasi

sinulla on mahdollisuus saada

Ota yhteytta: Mikko Rissanen, p. 040 575 8127 esim. tulkkiapua tybttéman

mikko.rissanen@plu.fi tydhaastatteluun tai
perehdytykseen.

,L\. =0 [ghianmaan Euroopan unionin VETO+ VaiRe
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https://www.tyolakeus.fi/yrittajatjatyonantajat/tukea-tyontekijan-palkkaamiseen/
https://www.suomi.fi/ohjeet-ja-tuki/tuki-ja-neuvonta/yritys-suomi-puhelinpalvelu
https://tem.fi/tyoolosuhteiden-jarjestelytuki
mailto:tuula.sundberg@plu.fi
mailto:tuula.maki-franti@plu.fi
mailto:mikko.rissanen@plu.fi
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TYOHONVALMENNUKSEN KARTOITUS

Tyohonvalmentautuja puh

an e
Euroopan unionin
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Tyohonvalmentaja puh

1. Huolestuttaako sinua jokin tydnteon aloittamiseen liittyen?

2. Haluatko mieluummin kokoaika- / osa-aika- vai keikkatyon?

3. Miten kaukana kotoasi tyopaikka voi sijaita? Milla liikut?

4. Onko sinulla tydn kannalta olennaisia lupia, passeja tai kortteja?

5. Mika on IT-taitosi ja miten sinut tavoittaa?

6. Fyysinenterveys

Miten kuvailisit fyysista terveyttasi? Onko sinulla fyysiseen terveyteen liittyvia huolia?

Vaikuttaako joku tyontekoon?

7. Mielenterveys

Onko sinulla mielenterveyden kanssa haasteita?

Onko sinulla laakitys? Miten ne sinuun vaikuttavat?
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8. Kognitiivinen terveys

Miten muistisi toimii?

Millainen keskittymiskykysi on?

Tuottaako asioiden tekeminen nopeasti sinulle ongelmia?

9. Sosiaalinen kanssakayminen

Pitaisitko tyosta, johon kuuluisi asiakaspalvelua tai sosiaalista kanssakaymista?

Onko tydhonvalmentajan lisaksi lahipiirissasi joku, joka voi tukea sinua tydnhakuun ja -tekoon
liittyvissa asioissa?

10. Nautintoaineet, rahapelaaminen ja rikostausta
Kaytatko

alkoholia, missa maarin?

nikotiinivalmisteita, missa maarin?

huumaavia aineita, missad maarin?
Pelaatko rahapeleja?

Onko sinut joskus tuomittu rikoksesta? Mika rikos ja milloin?

11. Paivarytmi

Minkalainen on paivarytmisi?
Unen laatusi?
Osallistutko jonkun yhteisén toimintaan? (urheiluseura, harrastusryhma, jarjesto, kirkko,

kerho)
12. Kielitaito
Aidinkieli
Suomi (valttava/hyva/erinomainen)
Englanti (valttava/hyval/erinomainen)

muu (valttava/hyval/erinomainen)




U G "
VETO + hanke 2024-2027 SaRCI
VAIKUTTAVAA ELINTAPAOHJAUSTA JA TYOVALMENNUSTA

TYONHAKUSUUNNITELMA ja -SOPIMUS

Asiakas

Suunnitelma laadittu

Toiveet tyon suhteen (listaa tarkeysjarjestyksessa)

Euroopan unionin
osarahoittama

A

Onko tydhonvalmentaja yhteydessa tydonantajiin asiakkaan puolesta?

Hakevatko tydhdnvalmentaja ja asiakas toitd yhdessa?

Aikooko asiakas hakea toita itsenaisesti?

Mihin tyopaikkoihin ollaan yhteydessa?

1.

2.

Mita osaamista, vahvuuksia, kokemusta asiakkaalla on, joita kyseisissa tyopaikoissa voi kayttaa?

Mita osaamista asiakas voi vahvistaa edistaakseen tyollistymistaan?
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Mita toiveita sinulla on valmennuksen suhteen?

Toivotko, ettd valmennuksessa ja/tai tyopaikalla otetaan huomioon jokin identiteettiisi liittyva asia?

Onko joitain asioita, joita ET halua tydhdnvalmentajan kertovan mahdollisille tydnantajille?

Saako tydhonvalmentaja olla suorassa yhteydessa esihenkildon ja tydnantajaan asiakasprosessin
aikana?

Sopimuksen allekirjoitukset

Aika ja paikka

asiakas VETO+ tydhonvalmentaja
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SOPIMUS TYOHONVALMENNUKSESTA

Asiakkaan nimi
Syntymaaika
Tyohonvalmentajan nimi
Tyohonvalmentajan yhteystiedot

Tyonantaja
Tyonantajan osoite
Esihenkilon nimi
Esihenkilon yhteystiedot

Asiakkaan tyonimike
Tyotehtavat

Tyosuhteen muoto
o toistaiseksi voimassa oleva, alkane

o maaraaikainen asti
o muu, mika?

Tyoskentely on
o o0sa-aikaista h/kk

o kokoaikaista

Palkkaus

o tuntiperusteinen €/h

o kuukausiperusteinen €/kk
Palkkatuki

o Kaytettiin

o Eikaytetty
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

o Kaytettiin
o Eikaytetty

VETO+ 2024-2027 VAIKUTTAVAA ELINTAPAOHJAUSTA JA TYOVALMENNUSTA
Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry, Seuralantie 9, 60220 Seinajoki
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SOPIMUS TYOHONVALMENNUKSESTA

Tyohonvalmennuksen aikana tydhonvalmentaja (arviolta max 18 h/valmennettava)

o auttaa ty6ta ja tekijaa kohtaamaan/tyohaastattelut
O

o raataloi tyotehtavia yndessa tyonantajan ja valmennettavan kanssa/soveltuvuus
O

o helpottaa rekrytointia ja osallistuu perehdyttamiseen/tulkkiapu, tehtavien selvennys
O

o tukee tyoyhteisoa uuden tyontekijan vastaanottamisessa sovitulla tavalla

O
o auttaa tyonantajaa tarvittaessa erilaisten tukien hakemisessa
O
Allekirjoitukset / /2024
Tyontekija
Tyonantaja

Tydhonvalmentaja, VETO+ hanke
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